Титульный 
1 Проанализировать ситуацию с точки зрения критериев

1. Критерия Лапласа;
2. Максиминного (минимаксного) критерия;
3. Критерия Сэвиджа;
4. Критерия Гурвица.

V вариант.
Хенк - прилежный студент, получающий хорошие отметки благодаря, в частности тому, что имеет возможность повторить материал в ночь перед экзаменом. Перед завтрашним экзаменом Хенк столкнулся с тем, что его сокурсники организовали вечеринку, в которой он не хочет участвовать. Хенк имеет три альтернативы:
А1 – участвовать в вечеринке всю ночь.
А2 – половину ночи участвовать, а половину учиться,
А3 – учиться всю ночь.
Профессор, принимающий экзамен, непредсказуем в том смысле, что экзамен может быть легким (S1), средним (S2) или трудным (S2). Можно ожидать следующие экзаменационные балы:
	
	S1
	S2
	S2

	А1
	85
	60
	40

	А2
	92
	85
	81

	А3
	100
	88
	82



    Решение:
1) критерий Лапласа 
  Этот критерий опирается на «принцип недостаточного основания» Лапласа, согласно которому все состояния «природы» Sij   j = 1,n   полагаются равновероятными. В соответствии с этим принципом каждому состоянию Sj ставится в соответствие вероятность qi, определяемая по формуле	

                  .
n – количество состояний природы.
При этом, исходной  может рассматриваться задача принятия решения в условиях риска, когда выбирается действие Ai, дающее наибольший ожидаемый выигрыш. Для принятия решения для каждого действия Ai вычисляют среднее арифметическое значение выигрыша:
                  
Vij – значение выигрыша при реализации стратегии i при состоянии природы j
Среди Mj(R) выбирают максимальное значение, которое будет соответствовать оптимальной стратегии Ri
                   .

	Альтернативы  
	Решения профессора 
	

	
	S1
	S2
	S3
	

	А1
	85
	60
	40
	61,67

	А2
	92
	85
	81
	86

	А3
	100
	88
	82
	90,00

	 
	 
	 
	max
	90,00




М (A=1) = (85+60+40)/3 = 61,67
М (A=2) = (92+85+81)/3 = 86
М (A=3) = (100+88+82)/3 = 90
V = max (Mj)  = max (61,67; 86; 90) = 90 и стратегия A3	
2) максиминный (минимаксный) критерий;

Критерий Вальда - за оптимальную принимается чистая стратегия, которая в наихудших условиях гарантирует максимальный выигрыш. В данном случае минимальные потери. При выборе оптимальной стратегии используется максиминый критерий. Для определения оптимальной стратегии в каждой строке матрицы результатов находят наименьший элемент min (Vij), а затем выбирают стратегию Аi (строку), которой соответствует наибольший из этих наименьших элементов, т. е. стратегию, определяющую результат, равный
w  =   max min {Vij} (по всем i и  j).

	Альтернативы
	Решения профессора
	min 

	
	S1
	S2
	S3
	{Vij}

	А1
	85
	60
	40
	40

	А2
	92
	85
	81
	81

	А3
	100
	88
	82
	82

	 
	 
	 
	max
	82



V = max min {Vij}   = max (40; 81; 82)  = 82 и стратегия A3	
3) критерий Сэвиджа использует не матрицу результатов, а матрицу   рисков |rji|. Элементы данной матрицы вычисляются из элементов матрицы выигрышей (потерь)  по формулам: 

          .

Это означает, что rii есть разность между наилучшим значением в столбце j и значениями Vij при том же j. rij  в обоих случаях определяет величину потерь ЛПР. Следовательно, можно применять к rij только минимаксный критерий. Критерий Сэвиджа рекомендует в условиях неопределенности выбирать ту стратегию Аi, при которой величина риска принимает наименьшее значение в самой неблагоприятной ситуации (когда риск максимален).
Применение критерия Сэвиджа позволяет  избежать большого риска при выборе стратегии, а значит, избежать большего проигрыша (потерь).	
S = min max rij , где   rij= max aimax - aij
Например, для нахождения значений первого столбика вычитаем из наибольшего значения по столбику 100  значения элементов матрицы выигрышей
r11 = 100-85=15
r21 = 100-92=8
r31 = 100-100=0


Аналогично заполняются другие значения матрицы рисков. 
Матрица рисков
	Альтернативы
	Решения профессора
	max

	
	S1
	S2
	S3
	{Rij}

	А1
	15
	28
	42
	42

	А2
	8
	3
	1
	8

	А3
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	min
	0



S = min max (rij)   = min (42; 8; 0)  = 0 и стратегия A3	
4) критерий Гурвица основан на следующих двух предположениях: «природа» может находиться только в двух состояниях - в самом невыгодном состоянии с вероятностью (l - α) и в самом выгодном состоянии с вероятностью α, где α - коэффициент доверия. 
         .
Значение α от 0 до 1 может определяться в зависимости от склонности лица, принимающего решение, к пессимизму или к оптимизму. Допустим α = 0,2

	Альтернативы
	Решения профессора
	max
	min
	 


	
	S1
	S2
	S3
	{Vij}
	{Vij}
	

	А1
	85
	60
	40
	85
	40
	49

	А2
	92
	85
	81
	92
	81
	83,2

	А3
	100
	88
	82
	100
	82
	85,6

	 
	 
	 
	 
	 
	max
	85,6



G = max (49; 83,2; 85,6) = 85,6 и стратегия А3	
Оптимальным будет выбор стратегии А3 – учиться всю ночь по результатам расчетов по всем критериям.


2 Решить задачу методом деревьев


V вариант.
Фирма планирует производство новой продукции быстрого питания в национальном масштабе. Исследовательский отдел убеждён в большом успехе новой продукции и хочет внедрить ее немедленно, без рекламной кампании на рынках сбыта фирма. Отдел маркетинга положение вещей оценивает иначе и предлагает провести интенсивную рекламную кампанию. Такая кампания обойдётся  в 100 000 долларов, а в случае успеха принесет 950 000 долларов годового дохода. В случае неуспеха рекламной кампании (вероятность этого составляет 30%) годовой доход оценивается лишь в 200 000 долларов. Если рекламная кампания не проводится вовсе, годовой доход оценивается в 400 000 долларов при условии, что покупателям понравится новая продукция (вероятность этого равна 0.8), и в 200 000 долларов с вероятностью 0.2, если покупатели останутся равнодушными к новой продукции. 
а) Постройте соответствующее дерево решений.
b) Как должна поступить фирма в связи с производством новой продукции?

Решение:
Фирма принимает решение о проведении рекламной компании. Процедура принятия решения заключается в вычислении для каждой вершины дерева (при движении справа налево) ожидаемых денежных оценок, отбрасывании неперспективных ветвей и выборе ветвей, которым соответствует максимальное значение ожидаемого годового дохода.

успешно
покупателям понравится
а1

Провести рекламную компанию    - 100 000 долл. 
Не проводить рекламную компанию
950 000 долл. Р=0,7
200 000 долл. Р=0,3

400 000 долл. Р=0,8
1

2

625 000
Ф625 000


не успешно


360 000

625 000
а2


покупателям не понравится

200 000 долл. Р=0,2



Дерево решений 
Ожидаемая стоимостная оценка узла 1 равна математическому ожиданию возможного дохода от проведения рекламной компании  за вычетом затрат на ее проведение:

ЕМV(1) = 0,7 ∙ 950 000 + 0,3 ∙ 200 00 – 100 000 = 625 000;

узла 2 – математическому ожиданию возможного дохода если рекламная компания не проводится

EMV(2) = 0,8 ∙ 400 000 + 0,2 ∙ 200 000 = 360 000 

Положительное решение в отношении проведения рекламной компании дает больший ожидаемый доход в размере 625 000 долл. Фирма примет решение о проведении рекламной компании. 
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